
 

 



{!v! vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ  

v/¢h ϧ /!¢I{{9¢! ŀǎ ǘƘŜ 9¢v! κ v!t  

!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻǾƛŘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΥ смоκtκлллнпнκнлмп  

ǿǿǿΦŎŀǘƘǎǎŜǘŀΦƻǊƎΦȊŀ  

ƒįƄ µí×ī 
|ŨĻīĀįĕ 

ƓĖé µí×ī 
,ŨĖįíīŇ×ƄĀŨĖ 

Ɣīé µí×ī 
¯ĀďéŵĀ÷í 

²ƛƭŘƭƛŦŜ L ²ƛƭŘƭƛŦŜ LL ²ƛƭŘƭƛŦŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 

bŀǘǳǊŜ L bŀǘǳǊŜ LL /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊ 

wŀƴƎŜǊ L  

CƛŜƭŘ wŀƴƎŜǊ 

wŀƴƎŜǊ LL 

!ƴƛ-ǇƻŀŎƘƛƴƎ wŀƴƎŜǊ 

wŀƴƎŜǊ LLL 

tŀǊƪ wŀƴƎŜǊ 

 9Ŏƻ wŀƴƎŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŀƴŎƘŜǊ ϧ ²ŀǊŘŜƴ 

{ŀŦŀǊƛ DǳƛŘŜ  

bŀǘǳǊŜ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 

{ŀŦŀǊƛ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  

ƛƴ !ŦǊƛŎŀ 

¢Ǌŀƛƭǎ DǳƛŘŜ  

5ŀƴƎŜǊƻǳǎ DŀƳŜ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ IǳƴǝƴƎ DŀƳŜ /ŀǇǘǳǊŜ ϧ wŜǿƛƭŘƛƴƎ 

¢ǊŀŎƪƛƴƎ L  

!ƴƛƳŀƭ 

¢ǊŀŎƪƛƴƎ LL 

aŀƴ ϧ /ƻƳōŀǘ 

¢ǊŀŎƪƛƴƎ LLL 

5ŀƴƎŜǊƻǳǎ DŀƳŜ 

CƛǊŜŀǊƳ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ   

.ƻƭǘ !Ŏǝƻƴ 

CƛǊŜŀǊƳ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǳǊǇƻǎŜǎ 

!ŘǾŀƴŎŜ wƛƅŜ IŀƴŘƭƛƴƎ ό!wIύ 

 DŀƳŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  

ϧ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ  

9Ŏƻ wŀƴƎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΗ  



.f~ L]|pjª *]{§¯« 
 

bŜǎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ YǊǳƎŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪτōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ aŀƭŜƭŀƴŜ ŀƴŘ YƻƳŀǝǇƻƻǊǘ - 9Ŏƻ wŀƴƎŜǊ 

/ŀƳǇǳǎ ƭƛŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ п ллл-ƘŜŎǘŀǊŜ DŀƳŜ wŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀΣ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ !ŦǊƛŎŀΩǎ .ƛƎ DŀƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŬǊǎǘƘŀƴŘΦ 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ пн ƳŀƳƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орл ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ tǊŀŎǝŎŀƭΣ ƘŀƴŘ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ YǊǳƎŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŎƛŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŀƴŎƘŜǎΦ  

 

!ǘ 9Ŏƻ wŀƴƎŜǊ /ŀƳǇǳǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ LǘΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘτǿƘŜǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƎƴƛǘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀŎǝƻƴΦ  

 

hǳǊ ŜŎƻ-ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ōǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

 

5ƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳŜŀƭτƛǘΩǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {Ŝǘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ [ƻŘƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƻǳǊ 5ƛƴƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎǳƛǎƛƴŜΦ  

 

 



?]®¯ªj 4¯rhj ķ ňM]o]ªr L]|pjªŉ 
 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ άƴŀǘǳǊŜ ƎǳƛŘŜέκ ϦŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜϦ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀƴƎŜǊ όƎŀƳŜ ǊŀƴƎŜǊύ ŀƴŘ ϦǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜϦΦ  
 
! ƎŀƳŜ ǊŀƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊƻŀƳΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀ 
Ǿŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴƳŀŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ-
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ κ {ŀŦŀǊƛ DǳƛŘŜ ƭŜŀŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘǊƛǾŜǎΣ ƘƻǊǎŜπ
ōŀŎƪ ǎŀŦŀǊƛΩǎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƎǳƛŘŜΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ wŀƴƎŜǊ ƛǎ ǎƻ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǳǊƛǎƳ DǳƛŘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜΧ ǎƻ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ 
bŀǘǳǊŜ DǳƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ άwŀƴƎŜǊέ ŀǎ ŀ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜΧ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭŜƻǇŀǊŘΣ 
ƭƛƻƴΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘΣ ōǳũŀƭƻΣ ǊƘƛƴƻ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ  



,]|pjª~¯« 4]{j 4¯rhj ķ Oª]rz« 4¯rhj 
ό±ƛŜǿ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ !ƴƛƳŀƭǎύ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ bŀǘǳǊŜ DǳƛŘƛƴƎ Ҍ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ Ҍ {ǳǊǾƛǾŀƭ ϧ .ǳǎƘŎǊŀƊ 

CƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƻ ±ƛŜǿ tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ !ƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǿƘŜǊŜ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎŀƳŜ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƴƻǘ Ǿƛŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳΧΦΦ  

[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊ ǎƛƎƴǎ κ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ǎŀŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƘƻƻǘŜǊΣ ǊƛƅŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΣ ōǳǘ ƪŜǇǘ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ {ƘƻƻǝƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǎƻ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎǇŜŜŘ ƻǾŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŜƴǝǊŜƭȅΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ Ǝƻ ǎƻ Ŧŀǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 

ȅƻǳǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ŎŀƭƛōǊŜ ΦΧ ά9ȄǇŜŎǘ !ƴȅǘƘƛƴƎ ς !ǎǎǳƳŜ   

bƻǘƘƛƴƎ - Cŀǎǘ ƛǎ CƛƴŜ ōǳǘ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎέΦ 

!ŘǾŀƴŎŜ wƛƅŜ IŀƴŘƭƛƴƎ !wI ƻƴ IŜŀǾȅ /ŀƭƛōǊŜ wƛƅŜǎ όΦпруΣ пмсύΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ōƛƎ ōƻǊŜ ǊƛƅŜ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ                    

ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƘƻǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ άŘǊƻǇέ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƎŀƳŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻƴ !Ŏǘ сл ƻŦ нллл ƻƴ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ wƛƅŜ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǳǊǇƻǎŜǎ tƭǳǎ ŀ                

{ǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǳǊǎŜ ά{¢ht ¢I9 .[995LbDέΦ  



Oª]fyr|p 
 
aŀƴ ƘŀǎΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƘǳƴǘŜǊΦ    

 

¢ƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ 9Ŏƻ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ ƎŀƳŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƻƴΣ ƭŜƻǇŀǊŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǳǎŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ bŀǘǳǊŜ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 9Ŏƻ-ǘƻǳǊƛǎƳΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻŀŎƘƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊƻǇƘȅ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊŀŎƪŜǊ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ 

ōƻƻƪ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄπ

ǇŀƴŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿƘŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘƻΦ  

 

hƴŜ ƴŜŜŘǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŀǊǘ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΦ  

 

¸ƻǳǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ  

 

9Ŏƻ wŀƴƎŜǊ ǘŜǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ [ŜǾŜƭǎ ς bƻ hƴŜ 9ƭǎŜ 

5h ΗΗΗ  

 

 

 

 

 



3rjzh L]|pjª - !|®r-§~]fqr|p L]|pjª - 
I]ªy L]|pjª 

 
DŀƳŜ wŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ CƛŜƭŘ wŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ CƛŜƭŘ wŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ DŀƳŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƻǊ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀǎ ŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CƛŜƭŘ wŀƴƎŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ {9[9/¢Lhb ŀƴ !ƴǝ-tƻŀŎƘƛƴƎ wŀƴƎŜǊ /ƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ¢ŀŎǝŎŀƭ /ƻƳōŀǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ /ƻƳōŀǘ ¢ǊŀŎƪπ

ƛƴƎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ ό{/Lwύ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ !ƴǝ-tƻŀŎƘƛƴƎ wŀƴƎŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀ CƛŜƭŘ 

wŀƴƎŜǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ǊƳŜŘΦ  

¢ƘŜ tŀǊƪ wŀƴƎŜǊ - DŀƳŜ wŀƴƎŜǊ ό!ǊŜŀ LƴǘŜƎǊƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ ¸ŜŀǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ wŀƴƎŜǊ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎΣ 

DŀƳŜ CŀǊƳǎΣ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ  



?]®¯ªj *~|«jª´]®r~| - 
!h´]|fjh =j´jz ĕ|h Xj]ª 

 
bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜ-ƭŜǾŜƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ  /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  

 

¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

bŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ōƻǘƘ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎΦ  

 

/ƻƴǎǳƳǇǝǾŜ ŀƴŘ bƻƴ-/ƻƴǎǳƳǇǝǾŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ bŀǘǳǊŜ /ƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ  

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ¢ƘŜ {ŀŦŀǊƛ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  

 

9Ŏƻ wŀƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ¢ƘŜƻǊȅ ΦΦΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ΦΦΦ ²ƻǊƪ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ hƴŜ ƻƴ ƻǳǊ hǿƴ wŜǎŜǊǾŜ Η  

Vrzhzroj Iª]f®r®r~|jª - 
Iª~oj««r~|]z =j´jz Ėªh Xj]ª 

 

/ŀǊŜŜǊǎΥ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŀƴŎƘŜǊ - ²ƛƭŘƭƛŦŜ ²ŀǊŘŜƴ - DŀƳŜ wŀƴƎŜǊ - DŀƳŜ /ŀǇǘǳǊŜǊΦ 

 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ wŀƴŎƘƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅΣ !ŦǊƛŎŀƴ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ϧ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ϧ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀǎΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǾŜƭŘ ϧ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ  ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

 

9Ŏƻ wŀƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǘƘ /ǳǎǘƻŘƛŀƭ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝǾŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳƎƎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 

ŦƻǊǘǊŜǎǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŘŀȅǎΦ  

 

{ǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ±ŜƭŘ ϧ Iŀōƛǘŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tŀǊŀǎƛǝǎƳ ŀƴŘ /ƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ bǳǘǊƛǝƻƴΣ   

!ƴƛƳŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ CƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ IwΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ²ƛƭŘ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΣ DŀƳŜ /ŀǇǘǳǊŜ ϧ 

wŜƭƻŎŀǝƻƴΣ {ŀŦŀǊƛ LƴŘǳǎǘǊȅΣ /ǳǎǘƻŘƛŀƭ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝǾŜ όaŀƴƛǇǳƭŀǝǾŜύ ²ƛƭŘƭƛŦŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ  

 

 



tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ {!v! ϧ v/¢h ǿƛǘƘ /!¢I{{9¢! ŀǎ           
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bŀǘǳǊŜ DǳƛŘƛƴƎ κ {ŀŦŀǊƛ DǳƛŘŜ 

{ǳōƧŜŎǘǎΥ ¢ŀȄƻƴƻƳȅΣ 9ŎƻƭƻƎȅΣ DŜƻƭƻƎȅΣ ²ŜŀǘƘŜǊ ϧ /ƭƛƳŀǘŜΣ 
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.ǳǎƘŎǊŀƊ ϧ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ϧ {ǳǊǾƛǾŀƭ 
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CƛŜƭŘ wŀƴƎŜǊ 

¢ƻǳǊƛǎƳ 

¢ƻǳǊƛǎƳ - aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
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